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

:الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله ، وبعد

لكبار  تعد جمعية أكابر لكبار السن بمنطقة عسير من الجمعيات الخيرية غير الربحية، رسالتها السعي في الدعم الشامل

،  ومساعدتهم في مواجهة التحديات المتعلقة بالشيخوخة ،  (اجتماعياً ، وصحياً ، ونفسياً ، وترفيهياً ، وثقافياً ) السن 

جية ومشاركتهم مجتمعياً، وحفظ حقوقهم من خلال الممكنات التي تحقق متطلبات إنسان أكابر في ضوء أهم محاور استراتي

.منطقة عسير

معية  ومن هذا المنطلق فإن إدارة جمعية أكابر وضعت هذه اللائحة في سياسة تقييم المخاطر الكامنة لحفظ النظام في الج

.وحقوق منسوبيها والمستفيدين منها



: تحديد المخاطر 

.أهدافهـاتحقيـقلـىعتؤثـرقـدوالتـيالمؤسسةلهـاتتعـرضقـدالتـيللمخاطـروشـاملمتكامـلبشـكلالنظـرإلـىالمخاطـرتحديـدعمليـةتهـدف

ذاتتبـدولاالتـيالمخاطـرإلـىبالإضافةلا،أمللمؤسسةالمباشـرةالسـيطرةتحـتكانـتسـواءالمخاطـركافـةتحديـديتـمالعمليـةهـذهوفـي

:المثـالسـبيلـىعلإيجابيـة،فـرصخلـقأوسـلبيةأضـرارلتسـببالأخرى والظـروفالأحداثمـعوتتفاعـلتتراكـمأنالممكـنمـنحيـثأهميـة،

.غيرهـاواسـتثماراتأواخرينمتبرعينخلالمـنالدخـلمصـادرتنويـعوفرصـةللدخـل،وحيـدكمصـدروحيدمتبرععلـىالاعتمادخطـر

:  تقييم المخاطر 

تشـملكمـاوكمـي،نوعـيبشـكلحدوثهـاواحتماليـةتأثيرهــاومســتوياتالمخاطــر،طبيعــةفهــمفــيالتعمــقإلــىالمخاطــرتقييــمعمليــةتهــدف

وتكـون .الخطـرةلإدارالمطلوبـةالإضافيةوالضوابـطالإجراءاتلتحديـدللمخاطـرالمؤسسةوتحمـلتقبـلحـدودمـعالمخاطـرمسـتوى مقارنـة

.والاعتمادللمراجعـةالمعنييـنالمصلحـةأصحـابمـعمشـاركتهاويتـمومدونـةمسـجلةالمخاطـرتقييـمنتائـج



:  معالجة المخاطر

مــاالموازنــةبالاعتبارالأخذمــعالمخاطــرمســتوى لتغييــرخيــاراتأوخيــارأنســباختيــارإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

المخاطــر،عالجــةممــنوكجــزء.لتنفيذهــاوالجهــودالتكاليــفمقابــلالمقترحــةالإجراءاتمــنالمســتجدةالمحتملــةالفوائــدبيــن

لاالمثـالسـبيلعلـى-ـةالتاليالترتيبـاتفهـميتـمبحيـثالمختـارة،الخيـاراتأوالخيـارتنفيـذكيفيــةتحديــدالجهــةعلــىينبغــي

 .تســابهااكســيتمالتــيالمتوقعــةالفوائــدذلــكفــيبمــاالخيــارات،أوالخيــارلاختيارالأساس :المصلحـةأصحـابمـن -الحصـر

 .يذهاتنفعـنالمسـؤولينوالأشخاصالتصحيحيـةالإجراءاتاعتمـادعـنالمسـؤولينالأشخاص .تنفيذهاالمتوقعالإجراءات

نفيــذتفــيالمحــرز والتقــدمالمتبعــةالإجراءاتفعاليــةلمراقبــةالأداءمؤشــرات .التصحيحيةالإجراءاتلتنفيذالمطلوبةالموارد

الخطرمعالجةمنلانتهاءالمتوقعالتاريخ .التصحيحيــةالإجراءات



مخاطر الإرهاب وغسيل الأموال

دورية القياسمخاطر الإرهاب وغسل الأموال

احتمالية 

الحدوث

المسؤولاستراتيجية الاستجابةدرجة الخطرالأثر

استغلال موارد الجمعية في 

تمويل الأنشطة الإرهابية أو 

تقديم الدعم المالي لجماعات 

متطرفة

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.تنفيذ تدقيق مالي داخلي دوري للتحقق من استخدام الأموال بشكل سليم•

.وضع نظام واضح لتوثيق جميع النفقات والمشاريع لضمان الشفافية•

.الإبلاغ الفوري للجهات الأمنية في حال الاشتباه بأي استغلال مالي•
مجلس الإدارة

قبول التبرعات من مصادر 

غير معروفة أو مشبوهة

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.تطبيق سياسة صارمة بخصوص معرفة العميل وتوثيق هوية المتبرعين•
.رفض قبول التبرعات من مصادر غير معروفة أو غير موثوقة•
رفض التعامل مع المتبرعين المجهولين وإبلاغ الجهات المختصة عن أي محاولة •

مشبوهة

المراجعة الداخلية

استخدام البرامج الاجتماعية 

كغطاء لجمع التبرعات أو 

الدعم لأنشطة إرهابية

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

ات  مراقبة الأنشطة والمشاريع المجتمعية بدقة، وضمان توثيق النفقات والإيراد•

.المتعلقة بها

مراجعة الأهداف والمخرجات لكل برنامج بانتظام لضمان تحقيقها للأهداف •

المعلنة

.تعليق أو إلغاء أي برنامج يشتبه في استخدامه لأغراض غير قانونية•

.التعاون مع الجهات الأمنية للتحقيق في أي نشاط مشبوه•

المراجعة الداخلية

قبول تبرعات أو أموال من 

مصادر غير معروفة أو 

مشكوك فيها

ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.الالتزام بإجراءات العناية الواجبة لكل متبرع والتأكد من مصدر الأموال•

.عدم قبول التبرعات الكبيرة دون توثيق مصدرها وتوضيحها بشكل كامل•

.إعادة التبرعات المشبوهة فورًا مع الإبلاغ عنها للجهات الرقابية•

.تعزيز نظام المراجعة المالية لضمان الكشف المبكر عن التبرعات المشبوهة•

المراجعة الداخلية



دورية القياسمخاطر الإرهاب وغسل الأموال

احتمالية 

الحدوث

المسؤولاستراتيجية الاستجابةدرجة الخطرالأثر

استغلال موارد الجمعية في تمويل

الأنشطة الإرهابية أو تقديم الدعم

المالي لجماعات متطرفة

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.تنفيذ تدقيق مالي داخلي دوري للتحقق من استخدام الأموال بشكل سليم•

.وضع نظام واضح لتوثيق جميع النفقات والمشاريع لضمان الشفافية•

.الإبلاغ الفوري للجهات الأمنية في حال الاشتباه بأي استغلال مالي•
مجلس الإدارة

قبول التبرعات من مصادر غير 

معروفة أو مشبوهة

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.تطبيق سياسة صارمة بخصوص معرفة العميل وتوثيق هوية المتبرعين•
.رفض قبول التبرعات من مصادر غير معروفة أو غير موثوقة•
رفض التعامل مع المتبرعين المجهولين وإبلاغ الجهات المختصة عن أي محاولة مشبوهة•

المراجعة الداخلية

استخدام البرامج الاجتماعية 

كغطاء لجمع التبرعات أو الدعم 

لأنشطة إرهابية

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

لقة  مراقبة الأنشطة والمشاريع المجتمعية بدقة، وضمان توثيق النفقات والإيرادات المتع•

.بها

مراجعة الأهداف والمخرجات لكل برنامج بانتظام لضمان تحقيقها للأهداف المعلنة•

.تعليق أو إلغاء أي برنامج يشتبه في استخدامه لأغراض غير قانونية•

.التعاون مع الجهات الأمنية للتحقيق في أي نشاط مشبوه•

المراجعة الداخلية

قبول تبرعات أو أموال من مصادر 

غير معروفة أو مشكوك فيها

ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.الالتزام بإجراءات العناية الواجبة لكل متبرع والتأكد من مصدر الأموال•

.عدم قبول التبرعات الكبيرة دون توثيق مصدرها وتوضيحها بشكل كامل•

.إعادة التبرعات المشبوهة فورًا مع الإبلاغ عنها للجهات الرقابية•

.تعزيز نظام المراجعة المالية لضمان الكشف المبكر عن التبرعات المشبوهة•

المراجعة الداخلية

الاعتماد المفرط على المعاملات 

النقدية

المراجعة الداخلية.الحد من المعاملات النقدية وتفضيل التحويلات البنكية الإلكترونية•236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

عدم وجود شفافية في هوية 

المتبرعين أو الأعضاء

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.تطبيق سياسة صارمة لمعرفة العميل والتحقق من هوية المتبرعين•

.تعزيز الشفافية في التقارير المالية المتعلقة بالتبرعات•

المراجعة الداخلية

تقديم تقارير مالية غير دقيقة أو

مضللة

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.الاعتماد على المحاسب القانوني المعتمد في تدقيق مالي ومراجعة الحسابات•

.تطبيق نظام مراجعة داخلي للتقارير المالية لضمان الدقة والشفافية•

المراجعة الداخلية

استخدام الوسطاء الماليين غير 

الموثوقين

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

.التعامل فقط مع جهات مالية معتمدة ومرخصة•

.مراجعة سجلات الوسطاء الماليين قبل أي تعامل مالي معهم•

المراجعة الداخلية

ية استخدام التحويلات المالية الدول

.لتحويل الأموال المشبوهة
236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  

منع التحويلات الدولية تماماً•

.مراجعة وتحليل بيانات التحويلات المالية بانتظام•

.تجميد التحويلات المشبوهة والتحقق من الجهات المستفيدة•

التواصل مع الجهات الدولية المختصة لضمان شفافية التحويلات•

المراجعة الداخلية



سجل المخاطر المتأصلة والكامنة
المخاطر الاستراتيجية 

والتشغيلية

المسؤولاستراتيجية الاستجابةدرجة الخطرالأثراحتمالية الحدوثدورية القياس

انخفاض الموارد المالية 

للجمعية

ربع -مراقبة مستمرة  

سنوي

236

تشكيل لجنة طوارئ من المجلس

مجلس الإدارة

وضع خطة مالية طارئة

تعطل موقع الجمعية 

الالكترونية

236يومي

الاحتفاظ بنسخة احتياطية للموقع

التقنية

التعاقد مع المؤسسة المشغلة لحل الاشكال

155عند حدوث الخطر/ مستمر تشويه سمعة الجمعية

.مراقبة وسائل التواصل

مجلس الإدارة–العلاقات  وضع سياسة للاستجابة لوسائل الاعلام

تعيين متحدث رسمي للجمعية

فقدان البيانات الرقمية في

الجمعية

236أسبوعي

النسخ الاحتياطي للبيانات في وسائط خارجية

التقنية

ياطياعتماد السحابة الالكترونية كوسيلة ثانية للنسخ الاحت

مجلس الإدارةمراجعة سياسات الحوكمة دوريا133عند حدوث الخطر/ شهرياً الاخلال بسياسات الحوكمة

الإدارة الماليةتنفيذ إجراءات مكافحة غسيل الأموال144عند حدوث الخطرمعاملات مالية مشبوهة

استقالة بعض أعضاء مجلس

الإدارة

مجلس الإدارةتهيئة صف ثاني من الأعضاء الاحتياطيين144عند حدوث الخطر

توقف حساب الجمعية 

البنكي

قبل نهاية دورة أعضاء 

133المجلس بشهر

تحديث بيانات أعضاء مجلس الإدارة

الإدارة المالية-مجلس الإدارة  تحديث بيانات الجمعية

فتح حسابات في أكثر من بنكعند حدوث الخطر-

المدير التنفيذيبناء بيئة عمل جاذبة133مستمرةتسرب الموظفين من الجمعي



المخاطر الاستراتيجية 

والتشغيلية

المسؤولاستراتيجية الاستجابةدرجة الخطرالأثراحتمالية الحدوثدورية القياس

236ربع سنوي-مراقبة مستمرة  ةانخفاض الموارد المالية للجمعي

تشكيل لجنة طوارئ من المجلس

مجلس الإدارة

وضع خطة مالية طارئة

تعطل موقع الجمعية 

الالكترونية

236يومي

الاحتفاظ بنسخة احتياطية للموقع

التقنية

التعاقد مع المؤسسة المشغلة لحل الاشكال

155عند حدوث الخطر/ مستمر تشويه سمعة الجمعية

.مراقبة وسائل التواصل

مجلس الإدارة–العلاقات  وضع سياسة للاستجابة لوسائل الاعلام

تعيين متحدث رسمي للجمعية

فقدان البيانات الرقمية في 

الجمعية

236أسبوعي

النسخ الاحتياطي للبيانات في وسائط خارجية

التقنية

اعتماد السحابة الالكترونية كوسيلة ثانية للنسخ الاحتياطي

مجلس الإدارةمراجعة سياسات الحوكمة دوريا133عند حدوث الخطر/ شهرياً الاخلال بسياسات الحوكمة

الإدارة الماليةتنفيذ إجراءات مكافحة غسيل الأموال144عند حدوث الخطرمعاملات مالية مشبوهة

استقالة بعض أعضاء مجلس 

الإدارة

مجلس الإدارةتهيئة صف ثاني من الأعضاء الاحتياطيين144عند حدوث الخطر

توقف حساب الجمعية البنكي

قبل نهاية دورة أعضاء المجلس 

133بشهر

تحديث بيانات أعضاء مجلس الإدارة

الإدارة المالية-مجلس الإدارة  تحديث بيانات الجمعية

فتح حسابات في أكثر من بنكعند حدوث الخطر-

تسرب الموظفين من الجمعية

مستمر

133

بناء بيئة عمل جاذبة

المدير التنفيذي

تدريب وتأهيل الموظفينعند حدوث الخطر

سوء علاقة مع بعض المانحين

مستمر

133

التواصل الدائم مع المانحين

تنمية الموارد–العلاقات العامة 

زيارة المانحين وتزويدهم بتقارير دوريةعند حدوث الخطر

انقطاع التواصل مع المتبرعين

والداعمين

مستمر

133

التواصل الدائم مع المتبرعين

تنمية الموارد

ارسال التقارير الدورية للمتبرعينعند حدوث الخطر

الاخلال ببنود الشراكات 

الاستراتيجية من قبل الشركاء

مستمر

144

مسؤول الشراكاتالتواصل مع الشركاء وتوضيح نقاط الخلاف

المدير التنفيذيفسخ الشراكة في حال عدم الاستجابةعند حدوث الخطر

ضعف الخدمات المقدمة من 

الشركاء

مستمر

224

مسؤول الشراكةاكةتقييم بنود الشراكة وإلزام الشركاء بتقديم الخدمة وفق عقد الشر

المدير التنفيذيفسخ الشراكة في حال عدم الاستجابةعند حدوث الخطر



التنظيميةاللائحةعلىم،16/01/2024:وتاريخ،(1)رقماجتماعهفيعسير،بمنطقةالسنلكبارأكابرجمعيةإدارةمجلساطلعلقد

.للجمعيةالإلكترونيالموقععلىونشرهبموجبه،والعملاعتمادهوقرربالجمعية،والكامنةالمتأصلةالمخاطرإدارةلآلية

رئيس مجلس الإدارة

سعيد بن محمد القاضي
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